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SUNUS

Bu cahsmada; Burgazada (")gretmenevinin gecmis donemlerindeki gelisim hareketleri
incelenerek gelecekte gelmesi arzulanan gelisimi planland.

Cahsma; oOgretmenevimizin verdigi hizmetlerin Kkalitesini artirarak daha cok sayida
ogretmenimizin Burgazada Ogretmenevi ve ASO dan etkili yararlanmasiin yollarim1 gelistirme
planlamasidir.

Bu ¢ahsma Burgazada Ogretmenevi yoneticileri tarafindan paydas goriislerinin ve genel
degerlendirme toplantilarinin sonucunda hazirlanmstir.

Bu planda gozden kacmis veya hatah bir sekilde ifade edilmis olan konular tespit edildiginde
gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilacaktir.

Burgazada Ogretmenevi Stratejik Plammin hazirlanmasinda emegi gecen tiim arkadaslarima
tesekkiir ederim.
Ahmet GUNAY
Ogretmenevi Miidiirii
ISTANBUL- 2024
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1. BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ahmet GUNAY OGRETMENEVI |Kadir YETIM RESEPSIYON
MUDURU GOREVLISI
Yusuf SEVEN ASCI Oztiirk YETIM GARSON
Mehmet ARDA SEF

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
19.04.2021 tarih 31469 sayili Milli Egitim Bakanlhigimizin yasal sorumluluklarimizi belirttigi
Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Yénetmeligine uygun olarak yapmis oldugumuz durum analizi
sonrasinda gelisimimize katki saglayacak her konu ayri1 ayr1 ince ince iglenmistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele almmustir. flce Milli Egitim Miidiirliigii olarak yaymlanan Hazirlik
Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi planlanmstir:

Stratejik Plan Hazirhk Asamalan

Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladigi kurumumuzda Genelge kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmigtir. Hazirlik ddneminde planin
tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyag¢larin tespiti, zaman
planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismin1 olusturan
misyon, vizyon ve temel degerler kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir.

Burgazada Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiimiiz 20242028 Stratejik Plan; literatiir taramasi,
toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi,

TTURKIYE ’ “ " <<
. YUZYILI

TORKIYE CosmiYETI NN YiZONCE ViU




BURGAZADA OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus igi

analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmustir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gugcll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi

9
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Kurumsal Tarihcge
Kurumumuz 1994 yilinda Adalar ilgesi Burgazada Mahallesinde 6gretmenlere hizmet amaciyla
hizmete baglamistir.Giinlimiizde Oncelikle egitim calisanlar1 olmak Uzere tiim halkimiza hizmet

vermektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ogretmenevimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda personeli ve paydaslarin katilimiyla
basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis ve Ilge Milli Egitim
Midirligimuzin hazirladigr 2019-2023 Stratejik Planma gore stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve
eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda stratejik amaglar, bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin ger¢ceklesme durumlarmnin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli kullanilmustir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 61gii de plan dncesi hazirlik ¢aligmalarinin
1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina bagli oldugundan bu durum ¢ok
Onemsenmistir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayl olarak ele alimmustir. Ogretmenevimiz
olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve génderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ planlanmis ve
yurutilmiistir.

2019 -2023 stratejik planimizda beklenilen tiim hedefler gergeklestirilmistir.

Yasal Yukumlultukler ve Mevzuat Analizi

19.04.2021 tarih 31469 sayili Milli Egitim Bakanlhigimizin yasal sorumluluklarimizi belirttigi
Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Yénetmeligine gdre Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar
gorevleri sunlardir:

a) Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini; mevzuat hiikiimleri,
caligma programlari, biit¢e esaslar1 ve Tiirk milli egitiminin amag ve ilkelerine uygun bigimde yuriitmek.

b) Kurumun personel istihdama ile ¢alisanlarin 6zliik haklarma iliskin is ve islemlerin ilgili mevzuata
uygun olarak yapilmasini saglamak.

¢) Isin 6zelligine gdre mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar ile yiiksekogretim kurumlarinin
ilgili alanlarindan mezun olanlarin 6ncelikle istihdam edilmesini saglamak.

¢) Kurum personelinin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve bu
gOrevlerin yerine getirilmesini saglamak.

d) Kurumun yillik biitgesini hazirlamak.

e) Kurum personeli i¢in sosyal, kiltiirel ve meslek alanlarinda gelistirici glincel galismalar yapmak,
yil igerisinde gorev alanlarinin gerektirdigi kurs, seminer ve benzeri egitimler ile diger faaliyetlere
personelin katilimini saglamak.

f) Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda duyurulmasini saglamak.

g) Kurumun biligim hizmetleri ile ilgili gerekli altyap1 ve kurumsal elektronik posta hesaplarinin
diizenli olarak isleyisini saglamak.

g ) Kurumun mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlikga olusturulan modiiller iizerinden
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bildirilmesini saglamak.

h) is saglig1 ve giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil dirtim, seferberlik ve koruyucu
guivenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi, yonlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi
amaciyla her yil diizenli olarak yapilacak olan izleme, degerlendirme, gozetim ve rehberlik ¢alismalarina
katilmak.

1) Kanunlar, Cumhurbagkanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda taranmis olan
politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kurulularinin Stratejik
Planlar:

Iklim Degisikligi Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

-Rezervasyon islemlerinin yapilmasi
-Konaklayacak misafirlerin kaydmin tutulmasi,
-Miisteri giris islemi ve ¢ikis islemlerinin
yapilmast

-Konaklama Defterinin Tutulmast

-Giinliik Kasa Hesabinin tutulmasi

-Dinlenme Alaninda Lokal Hizmeti vermek-
Konaklayan misafirlerin kahvalt1 ihtiyacinin
karsilanmasi

-Kahvalt1 6ncesi sunumu ve sonrasi gerekli
hijyen tedbirlerini almak

-Oda Temizliginin yapilmast
-Hijyen kurallar1 ¢ercevesinde giinliik
mefrusatin degisiminin saglanmast

-Is glivenligi ve konaklayanlarin maruz
kalabilecegi tehlikelerin dncesinde bertaraf
edilmesi

-Personel hizmet i¢i ihtiyacinin belirlenmesi
-Personel Egitimi

-Satin Alma faaliyeti Oncesi ve sonrasi igin
gerekli stirecin eksiksiz yurutilmesi

-Satm Alma siirecinde Odeme Emri Evrakinin
diizenlenmesi

-Kurum i¢i Atiklarim DontisimUnin saglanmasi

-Ginlik ve Aylik Muhasebe Evraklarmin
eksiksiz tutulmasi

-Aylik Sosyal Glvenlik evraklarinin ve Vergi
Odemesi planlamalarmin yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi
Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya

iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gériislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik
politika ve stratejilerin Uretilmesi i¢in olmazsa olmazdir.
Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin
saglanabilmesi icin Adalar ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim icinde bulunan kurum ve
kuruluglarin gortgleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Adalar Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulumuzun iletisim, etkilesim ve paylasimda bulundugu kurum ve
kuruluslar;

[lge Kaymakamligimiz, is ve islemlerimizin saglikli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde birinci &nceligi
tasimaktadir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigtimlz, kurum olarak yaptigimiz her tiirlii is ve islemlerden kendisin birinci derece
sorumlu oldugumuz kurumumuzdur.

Yakin ¢evremizdeki ve ilimizdeki tiim 6gretmenevlerimiz bilgi paylasimi ve bunun yaninda maddi manevi
paylasimin yapildig1 6nemli paydaslarimizdandir.

IIce Belediye Baskanligimiz mahallemizin temizligine verdigi katkiyla dnemli bir yere sahiptir.

Sivil Toplum Kuruluslari, Basin ve Hayirseverlerde miidiirliigiimiiziin paydaslar1 arasidadir.
2024 2028 Stratejik Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama surecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin diiriim tespiti, kurumsal
isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak Ilce Stratejik Planlama

Ekibi ve ilcemizde bulunan okul ve kurum yoneticileri ile goriis alisverisinde bulunulmustur.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Tablo 5: Kurum Teskilat Semasi

KURUM MUDURU Ahmet GUNAY
MUDUR YARDIMCISI
KAT GOREVLISI Kadir YETIM
ASCI Yusuf SEVEN
GARSON Mehmet ARDA
KAT GOREVLISI Oztiirk YETIM
GARSON Stleyman GENC
2.7.2 Uyeler

UYE SAYILARI

31.05.2018 tarihli genelgeyle tiim memurlar dogal iiye olmustur.

2.7.3 Kafeterya Kapasitesi

KAFETERYA KAPASITESI

TOPLAM 80 KiSi

2.7.4 Restoran Kapasite

RESTORAN KAPASITESI

TOPLAM 70 isi

2.7.5 Otel Oda Kapasitesi

OTEL ODA KAPASITESI

TEK KiSiLiK 2 KiSILIK

2+2 KISILIK

TOPLAM

0

11

2.7.6 Otel Yatak Kapasitesi

OTEL YATAK KAPASITESI (YILLIK)

9360

2.7.7 Kurumun Teknolojik Altyapisi
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Say1

Arag-Gerecler
BILGISAYAR 1
DIZUSTU BILGISAYAR 3
PROJEKSIYON CIHAZI 1
FOTOKOPI MAKINASI- YAZICI 2
CAMASIR MAKINESI(SANAYI TiPI) 1
BULASIK MAKINESI(SANAYI TiPl) 1
KLIMA 14
TELEVIZYON 14
JENARATOR 1

SES SISTEMI 1

2.7.8 Insan Kaynaklan

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimcisi

Calisan toplam personel sayist: 5

Personelin nasil atandig1: idari Personel, Yonetici Atama Yonetmeligi ile atanmaktadir.

Tablo 6 Personel Listesi ve Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

Cahsanin Unvani Ad1 Soyadi
Okul /Kurum Miidirii Ahmet GUNAY
Miidiir Yardimcisi -
Resepsiyon Kadir Yetim
Garson Mehmet ARDA
Garson Stleyman GENC
Kat Gorevlisi Oztiirk YETIM
Asci Yusuf SEVEN
Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
- yuears | PO
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7-10 Y1l

10 Y1l Uzeri

%100

7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
IAyrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM |1

1

1 1

1

1

Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlan

Ad1 ve Soyadi Gorevi Son Katildigi Cahsmamin [Katildigr Yil Belge No
Adi

Ahmet GUNAY  Mudur Etik Davranislar {lkeleri  [2024 202434083
Semineri 2
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibartyla)

Hizmet Sureleri

Bransi

Kadin Erkek

Hizmet Yih

Toplam

1-3 Yil

4-6 Yil

7-10 Y1l

11-15 Yl

16-20

20 ve Uzeri

Cografya

35

35
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2.7.9 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiyag durumu

belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig1, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler | 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 4 4 4 -
Yazici 1 1 1 -
Televizyon 18 18 18 -
Modem 2 2 2 -
Switch 2 2 2 -
Udu Cihazi 18 18 18 -
Canak Anten 1 1 1 -
Guvenlik 14 14 14 -
Kamerasi

Giivenlik Kayit 1 1 1 -
Cihazi

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var [Yok Adedi [Ihtiyac  |Aciklama
Konaklama Odasi X 11 0
'Yemek Salonu X 1 0
Kafeterya X 1 0
- yuears | PO

—_—

TORKIYE CosmiYETI NN YiZONCE ViU
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2.7.10 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiritildigi

belirtilir. Enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Konaklama Geliri 3.000.000 }4.500.000 |6.000.000 {7.200.000 {7.740.000
Restoran- Kafeterya Geliri 1.000.000 (1.500.000 [2.000.000 [2.400.000 [2.640.000
TOPLAM 4.000.000 [6.000.000 [8.000.000 [9.600.000 |10.380.000
Tablo 18. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin Ucret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiiglik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Gida Mal ve Malzeme Alimi

Kurum icin yemeklik ve kahvaltilik malzeme alimi

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tUrli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Vergi Kurumsal Vergi O demeleri

Banka Gideri Banka Kredi Karti Komisyon 6demeleri
Elektrik —Su Gideri-Iletisim Aylik Elektrik Su Internet Telefon ddemeleri
Giderleri

Restoran Gideri

Gida maddeleri icecek giderleri

Muhasebe Gideri

Muhasebe Hizmeti Satin Alma Gideri

Bakim giderleri

Jenerator, klima, vb. bakim giderleri

Tazminat Gideri

Personel Tazminat Hak edis 6demeleri

2.7.11 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

YIL ODA YATAK | BAKAN | KAMU | SiVIL TOPLA
SAYISI | SAYISI | LIK M
KONA
KLAM
A
SAYISI
2021 11 26 2.905 1.575 1.189 5.669
2022 11 26 3.602 2.601 1.728 7.931
2023 11 26 4.297 2.171 1038 7.506
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Ekonomik etkenler

[JKurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

(11 s kapasitesi,

OJKurumun gelirini arttirict unsurlar,
[OJKurumun giderlerini arttiran unsurlar,
[JTasarruf saglama imkéanlari,

[JAsgari iicretteki artig orani

[JMal-turtin ve hizmet satin alma imkanlari,
[JVergi oranlar1 artis1

Sosyokilturel etkenler

Teknolojik etkenler

[1Konaklamadan beklenen sosyokiiltirel
ihtiyaclar,

[JAile yapisindaki degigsmeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
[Niifus artisi,

[Gog,

[INiifusun yas gruplarma gore dagilimi,
[1Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, lilks yasama diigkiinliik,
kirsal alanda kentsel yagsam),

[JBeslenme aliskanliklari,

[1Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

CJKurumun teknoloji kullanim durumu

O Kurum Web Sitesi

[IDijital Platformlar G zerinden konaklama
takibi ve rezervasyon

[JKurum sahip olmadigi teknolojik araglar
[JPersonelin sahip oldugu teknolojik araclar,
[JTeknoloji alanindaki gelismeler
[JTeknolojinin egitimde kullanimi1
OKurumun kendi yazdig1 resepsiyon yazilimi
O Kurumun kendi yazdig: gelir gider takip
programi

Cevresel Etkenler

[JHava ve su kirlenmesi,
[Toprak yapist,
[Bitki ortusd,

[1Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

[Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

[1Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

TTURKIYE
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GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis siirecinde kurumumuza ait misyon, vizyon ve temel degerlerimizi
belirledik.

Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumumuzun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorecek.

2.10. Misyon
Misyonumuz; "Once Insan " anlayis1 ile sekillenen miisteri memnuniyeti odakli ve
cagdas bir yonetim uygulamasiyla Prens Adalarindaki tek 6gretmenevi olarak tiim

halkimiza kaliteli hizmet sunmaktir.

2.11. Vizyon
Vizyonumuz; Hizmette {istiin kalite, giivenirlik, tiretim ve hizmette ¢esit zenginligiyle

tiim paydaslarin memnuniyetini saglamak, insana giiven ve deger vermek.

2.12. Temel Degerler
Atatlirk ilke ve inkilaplarma baglilik

Saygi

Toplumsal degerler

Tarafsizlik

Paylagimcilik

Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglari
Firsat ve Imkan Esitligi
Kaliteli Hizmet

Guvenilirlik

 TURKIYE
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMAL:ERISIM KATILIM

Al. Bakanhk mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi
sekilde yararlanmalan icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi
saglanacaktir.

H1.1. Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar artirilacaktir.

PG.1.1.1 Online rezervasyon sistemi kurulan kurum sayisi

PG.1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sisteminden yararlanma orani (%)
PG.1.1.3 Bakanlik mensuplarinin toplam konaklama icerisindeki hizmet alma orani
PG.1.1.4 Restoran, lokal vb. (varsa) diger hizmetlerden faydalanan kisi sayisi
PG.1.1.5 Kurumda diizenlenen toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarin sayis1
PG.1.1.6 Tanitim ve goriiniirliik faaliyetlerine yonelik yapilan etkinlik sayis1
TEMA2:HIZMET KALITESI

Al. Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi
saglanacaktir.

H1 Kurum hizmet standartlar: gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.
PG.2.1.1 Misafir memnuniyet orani
PG.2.1.2 S6zli ve yazili ulasan 6neri sikayet ve olumsuz vaka sayisi.
PG.2.1.3 Kurumun ulusal ve uluslararasi belge sayisi.
PG.2.1.4 Onceki Dénemlere gore konaklama sayisindaki artis.
PG.2.1.5 Kurum dis1 denetim raporu sonuglari.
TEMA3:KURUMSAL KAPASITE
Al. Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlan giiclendirilecektir.

H1: Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum
verimlilikle kullanilacaktir.

PG.3.1.1 Personele yonelik mesleki gelisim etkinlik sayis.

PG.3.1.2 Kurumda beceri egitimi alan ve staj yapan 6grenci sayisi.

PG.3.1.3 Yenilenen oda (yatak-mefrusat-donatim) sayisi.

PG.3.1.4 Kurumun malzeme, arag-gere¢ ve altyapisi yenilenen/tamamlanan (buzdolabi, klima,
televizyon/internet/wifi baglantis1 vb.) birim sayist.

PG3.1.5 Onceki Yillara gore Yillik Net Satislar’daki artis.

TEMAS3: KURUMSAL KAPASITE

A2. Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanmim verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H2 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG.3.2.1 Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda yapilan ¢aligma sayis1

" TURKIYE
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PG.3.2.2 Aydinlatma sisteminde tasarruf saglamak i¢in uygun goriilen bdliimlerde kullanilan
harekete duyarli lamba sayisi

PG.3.2.3 Elektrik sisteminde tasarruf saglamak i¢in odalarda kullanilan elektronik anahtar
sayi1st

PG.3.2.4 Su tesisatinda, tasarruf saglamak i¢in kullanilan harekete duyarli musluk sayisi
PG.3.2.5 Elektrik tiiketim miktar1 (kw/s)

PG.3.2.6 Su tiiketim miktar1 (m3)

PG.3.2.7 Dogalgaz/akaryakit/kdmiir tikketim miktar1 (m3/1t/kg)

degisikligi,

pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periodik bakimlar1 yapilacaktir.

TEMA 1: Erisim ve Katihm

Amag 1 Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
ararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef1.1  |Kurum hizmetlerine erigsim imkan ve oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic (1. 2. 3. 4. 5. |izleme [Rapor
Etkisi* |[Degeri il vl il Wl Wl g5 iSukdin

PG.1.1.1 Online rezervasyon sistemi 20 %010 615 %20 %30 %40 %50 6 Ay 12 Ay

kurulan kurum sayisi

PG.1.1.211 Bakanlik mensuplarinin 20 9650 /655 (%60 %65 %670 %75 6 Ay 12 Ay

online rezervasyon sisteminden
ararlanma orani (%)

PG.1.1.3 Bakanlik mensuplarinin 20 4300 ©000{6000{700018000{90006 Ay 12 Ay
toplam konaklama igerisindeki
hizmet alma orani

PG.1.1.4 Kurumda diizenlenen 10 al 10 15 20 25 [30 |6 Ay 12 Ay

toplanti, seminer gibi toplu
v TURKIYE ‘ " x
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organizasyonlarin sayisi

diger hizmetlerden faydalanan kisi
Say1s1

PG.1.1.5 Tanitim ve goriiniirlik 20 10 20 30 40 S0 60 |6 Ay 12 Ay
faaliyetlerine yonelik yapilan

etkinlik sayis1

PG.1.1.6 Restoran, lokal vb. (varsa)(10

Koordinator Birim

Burgazada Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miudiirligii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Online rezervasyon sisteminin islevsel olmayabilmesi,
Konaklayacak misafirlerin online rezervasyon sisteminin

Riskler kullanmaya istekli olmama ihtimali,
S1 Online rezervasyon sistemine gecilerek sistemin ziyaret¢i sayisi
Stratejiler artirilacaktir.

S2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine gegilerek
sistemin ziyaretc¢i sayisi artirilacaktir.

S3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda
alternatifler arasinda yer almasi saglanacaktir.

S4 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarmi artirmaya ve
kolaylastirmaya yonelik goriiniirliik faaliyetleri ve rezervasyon
sisteminin standartlastirilmasima yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin
olustugu dénemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile
degerlendirilmesi saglanarak kar orani artirilacaktir.

S6 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak
kurumun tanitimini

artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir..

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler Personel giderler (Maas+ SGK+ Tazminat vb. ) mali yildaki gelir
oranina gore onemli bir gider olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ihtiyaclar Kurumun restoraninin kiraya verilmesi

TEMA 2:Hizmetlerin Kalitesi

Amac 1

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

¥
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Hedef 1 Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin
artmasi saglanacaktir..

Performans Gostergeleri [Hedefe Baslangic [1. Y1l izleme Rapor

ici* Fari** 5 5
Etkisi* [Degeri vil |yl vi | vu Sikhg Sikhg

PG.2.1.1 Misafir 20 9095 0096 %97 %98 %099 (%6100 6 Ay (12 Ay

memnuniyet orani
PG.2.1.2 Sozli ve yazili 20 10 8 6 al 2 0 6 Ay (12 Ay

ulasan Oneri sikayet ve
olumsuz vaka sayisl.

PG.2.1.3 Kurumun ulusal 20 1 2 3 4 3) 6 6 Ay |12 Ay
ve uluslararasi belge sayisi.
PG.2.1.4 Onceki Donemlere [20 0660 065 %70 %75 %80 (%85 |6 Ay (12 Ay

gore konaklama
sayisindaki artis.

PG.1.1.5 Onceki Yillara 20
gore Yillik Net Satislar’daki
artls

Koordinator Birim Burgazada Ogretmenevi ve ASO Mudirligi idaresi

Destek Hizmetleri Sube Miudiirliigii

DAL RNaRIaca T STl A e e

Birimler
Olumsuz hava sartlar1 yasanan giinlerin fazla olmasi
Riskler
S1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
SIEEE S2 Miisteri memnuniyeti izlenip 6lgiilerek degerlendirilecektir.
S3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.
S4 Kalite Yonetimi Belgesi alan kurum sayisi artirilacaktir.
SS5Konaklama sektoriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
lkatilim saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000 TL
Tespitler INitelikli personel bulma zorluklar1
Ihtiyaclar Otelcilik ve Turizm Meslek Liselerinden mezun olan elamanlarin istihdam

edilmesi

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

 TURKIYE
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Amag¢ 1 Kurumun imkéanlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlar giiclendirilecektir..
Hedef 1 Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
kullanilacaktir..

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic b bl k lizleme |Rapor
Etkisi* [Degeri** |yi |yil yllYll i Sikhigr  Sikhgi

PG.3.1.1 Personele yonelik mesleki gelisim |20 1 2 B 4 B [10 Ay [12 Ay

etkinlik sayisi.

PG.3.1.2 Kurumda beceri egitimi alanve 20 1 2 B A4 5 b BAy [12Ay

staj yapan 0grenci sayisl.

PG.3.1.3 Yenilenen oda (yatak-mefrusat- 20 16 18 R0 P2 P4 26 6Ay [12 Ay

donatim) sayisl.

PG.1.1.4 Kurumun malzeme, arag-gereg ve |20 16 18 20 22 P4 26 6 Ay [2y

altyapisi yenilenen/tamamlanan (buzdolab,

klima, televizyon/internet/wifi baglantisi

vb.) birim say!sI.

PG.1.1.5 Onceki Yillara gore Yillik Net 20 %60 665 %70 475 %80 %856 Ay (12 Ay

Satiglardaki artis. (Doluluk Oran1 %

olarak)

Koordinator Birim

Burgazada Ogretmenevi ve ASO Miidiirligii idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Meslek Liseleri
Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Meslek liselerinin ilgili boliimlerinde okuyan 6grencilerin staj

Riskler yeri olarak kurumumuzu tercih etmeme olasiligi
S1 Smiflandirma ¢alismalar1 yapilarak konaklama kapasitesi
Stratejiler ve sosyal tesis hizmetlerinin gesitliligine bagl olarak (A-B-C-

D sinif1) asgari hizmet standartlar1 olusturulacaktir.

S2 Kurumun siniflandirma standartlar1 dogrultusunda hizmet
iiniteleri 1yilestirilecektir.

S3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart donatim
've materyaller saglanacaktir.

S4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya
yonelik olarak tim kurum personeline y1l boyunca egitim
imkani saglanacaktir.

S5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda beceri

egitimi imkanlar1 gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.700.000 TL

Tespitler

Kurum binasinda konaklama oda sayisim artiracak alan

bulunmamasi

¥
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htiyaclar

Kurum olanaklar1 6l¢tlisiinde donanimin yenilenmesi

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

saglamak icin odalarda kullanilan elektronik
anahtar sayisi

Amag 2 Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 2 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic lizZleme [Rapor

1. P Byl B
Etkisi* [Degeri** |yn |yi Yl [yu Sikhgr Sikhg

PG.3.2.1 Sistemlerin iyilestirilmesi 20

kapsaminda yapilan calisma sayisi

PG.3.2.2 Aydinlatma sisteminde tasarruf 10

saglamak icin uygun goriilen boliimlerde

kullanilan harekete duyarl lamba sayisi

PG.3.2.3 Elektrik sisteminde tasarruf 10

tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)

PG.3.2.4 Su tesisatinda, tasarruf saglamak (10
icin kullanilan harekete duyarl musluk

sayisl

PG.3.2.5 Elektrik tiiketim miktari (kw/s) 10
PG.3.2.6 Su tiiketim miktar1 (m3) 20
PG.3.2.7 Dogalgaz/akaryakit/komiir 20

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

S1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar
olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.

S2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
personel i¢in farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.

S3 Enerji tasarrufunun saglanmas igin tedbir alinmasina
yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

S4 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma

merkezi sistemleri, kazan degisikligi,

. * vy
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pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periodik

bakimlar1 yapilacaktir.

3. MALIYETLENDIRME
Milli Egitim Midurliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedefler iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.
*Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazl1 giderlerin (harcamalarim) artig oranlar1 baz alinmistir.
Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligskin ise yine ilk ii¢ y1l
icin OVP 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki
yil i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur

«Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda iic amag ve {i¢c hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 27°de gdsterilmistir. Tabloda
goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigiim{ziin tahmini olarak 2.300.000 TL’lik bir
harcama yapacagi1 dngoriilmektedir.

Tablo 26 Amag ve Hedef Maliyetleri AMAC VE HEDEF

YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
TEMA1L 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
HEDEF 1.1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
TEMA?2 100.000 | 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
HEDEF 2.1 100.000 | 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
AMAC 3 340.000 | 340.000 340.000 340.000 340.000 1.700.000
HEDEF 3.1 170000 170000 170000 170000 170000 850000
HEDEF3.2 170000 | 170000 170000 170000 170000 850000
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AMAC
TOPLAM

460.000

460.000

460.000

460.000 460.000

2.300.000

4., iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik
planlamalarin
yapilmass

Degerlendirme
toplantilarmn
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmast

Tik alte aylik

gergeklesmelerin

belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve

sunulmast

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Siireci

Burgazada Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 20242028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinim tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Ogretmenevi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme raporu
vasitasiyla, Performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” birim amirleri ve kiiriim i¢i paydaslarin goriisii ne sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak ii zere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin almmasidir.

Y1l tamamimna iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Burgazada Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu Miidiirliigiimiiziin Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak
gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecek hedeften sorumlu birimin harcama
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yetkilisinin sorumlulugundadir. Hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
almarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmast ise
Burgazada Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimlziin sorumlulugundadir.

BURGAZADA OGRETMEN EVIi VE ASO 2024-2028 STRATEJIK PLANI
MUDURLUGUMUZCE UYGUN GORULMUSTUR.(TARIH)

KURUM MUDURU PERSONEL PERSONEL
AD SOYADI ADI SOYADI ADI SOYADI
IMZA IMZA IMZA
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